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T.C.
SAGLIK BAKANLIGI
AFYONKARAHISAR iL SAGLIK MUDURLUGU
YONETIM KARARLILIK BEYANI

(2024)

Degerli Calisma Arkadaglarim,

Bildiginiz iizere; 5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Ulkemiz kamu mali
yonetim sistemi uluslararasi standartlar ve Avrupa Birligi uygulamalarina uygun bir sekilde yeniden
diizenlenmis olup faaliyetlerin etkili, ekonomik. verimli bir sekilde yerine getirilmesi; idarenin
hedeflerine ulasmasi; tiim bu siire¢te saydamlik ve hesap verebilirligin saglanmasi amaglanmistir.

Bu kapsamda: kamu idarelerinde stratejik planlar ile hem iist politika belgelerinde yer alan
oncelikler hem de orta ve uzun vadeli ama¢ ve hedefler ile baglanti kurulmaktadir. Yillik olarak
hazirlanan performans programlari araciligi ile de bu amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik
performans hedefleri ve gdstergeleri tespit edilmekte ve bu hedeflere ulagmak igin kaynak planlamasi
yapilmaktadir.

Bu unsurlarin basariya ulasmasina yonelik kritik bir islevi olan i¢ kontrol sistemi, stratejik yonetim
ve performans yonetim sistemlerinin tamamlayicist ve sigortast olarak kurgulanmaktadir. Dogru
kurgulanmus, etkin ve verimli isleyen i¢ kontrol sistemleri, idarelerin amag¢ ve hedeflerinin en énemli
destekgisi konumunda olup kurumsal risklerin belirlenmesi ve 6nlenmesi, sorunlarin tespiti ve ¢dziimiine
yonelik yoneticilere 6nemli imkanlar saglamaktadir.

Ust politika belgelerinde ve idari belgelerde kamu mali y&netiminin gii¢lendirilmesi
Ongoriilmektedir:

1. On ikinci Kalkinma Plani’na (2024-2028) gire;
943. Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
gliclendirilecektir.
943.1 Kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarimn etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve rehberlik faaliyetleri yoluyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
943.2 i¢ kontrol uygulamalarinin gii¢lendirilmesine yénelik kamu idarelerinin i¢ kontrol
sistemlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ¢alismalari yayginlastirilacaktir.

2. 2024 Yili Cumhurbaskanh@ Yilhk Programina gore;
943.1 Kamu idarelerinin mali hizmetler birimi yoéneticilerine yoénelik bilgilendirme ve
degerlendirme toplantisi yapilacaktir.
943.2 Kamu idareleri tarafindan Hazine ve Maliye Bakanhigina iletilen i¢ kontrole iligkin
dokiimanlar da dikkate alinarak kamuda i¢ kontrol sisteminin izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasina yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir.

3. Saghk Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani’na gire;

Saglik Bakanhg 2024-2028 Stratejik Plani’nda nihai amaca ulasilmasim saglayacak 5
ama¢ bulunmaktadir. Bu amaglara yonelik 40 hedef ve 214 strateji belirlenmistir. Hedeflerin
Ol¢timi ve takibi ig¢in 194 performans gostergesi bulunmaktadir. . Asagida yver alan amag ve
hedeflerde Baskanligimizin sorumlulugu ve/veya is birligi bulunmaktadir:
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i v Amag¢ (A2): Birinci basama@i giiglendirerek saghk sistemi igerisindeki etkinligini
artirmak ve koruyucu ve énleyici saghk hizmetlerini biitiinciil bakis agisiyla sunmak.

= Hedef (H2.1): Birinci basamak saglik hizmetlerinde daha nitelikli hizmet
sunumu i¢in aile hekimligi sistemini giiglendirmek ve hizmet basamaklari
arasindaki etkilesimi artirmak.

* Hedef (H2.2) Birinci basamakta topluma yénelik sunulan saglik hizmetlerinin
etkinligini artirmak.

* Hedef (H2.4) Bulasici olmayan hastahiklarin erken tam hizmetlerini |
gelistirmek, risk faktorleriyle miicadele etmek ve hastahiklara bagh
komplikasyonlarin yonetilmesinde etkinligi artirmak

v' Amac (A3): Saghk hizmetlerinin erisilebilir, etkili, etkin ve kaliteli sunumunu
saglamak.

* Hedef (H3.1) Saghk hizmet sunum Kkalitesini artirmak. klinik kaliteyi
gelistirmek ve hasta giivenligini temin etmek.

» Hedef (H3.8) Agiz ve dis saghg hizmetlerini giiglendirmek ve aile dis
hekimligi uygulamasini iilke genelinde yayginlastirmak

v Ama¢ (A4): Kurumsal Kkapasiteyi gelistirmek, vatandas ile saghk ¢aliganinin
memnuniyetini artirmak ve saglik sisteminin siirdiirtilebilirligini saglamak:

* Hedef (H4.1) Saghk insan giicii kapasitesini nitelik ve nicelik olarak artirmak
ve bolgelerarasi dengeli dagilimi saglamak

* Hedef (H4.2) Saghkta fiziki altyapr kapasitesini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve bolgeleraras: dengeli dagilinn saglamak

* Hedef (H4.4) Saglik hizmetlerinin etkin kullanimim saglamak amaciyla akile
laboratuvar ve tibbi goriintiileme uygulamalarim gelistirmek

* Hedef (H4.5) Stok yonetim siirecini iyilestirerek tedarik zincirinin etkinligini

ve siirdiiriilebilirligini saglamak 1
* Hedef (H4.8) Saglk teknolojisi degerlendirmesi sistemini iyilestirmek ve
kurumsal kapasiteyi gii¢clendirmek.
* Hedef (H4.9) Saghik hizmetlerini etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde
sunarak finansal siirdiiriilebilirligi saglamak
v' Amac (A5): Saglk endiistrilerinde milli teknolojiyi gelistirmek ve yerel tiretimi
artirmak, kaliteli, etkili ve giivenli tirtinlere erisimi kolaylastirmak. bolgesel ve kiiresel saghga
katkida bulunmak
= Hedef (H5.2) Hifzissihha Tiirkive Asi ve Biyoteknolojik Uriin Aragtirma ve
Uretim Merkezi ile asilari verli olarak firetmek.
| |

= Hedef (H5.3) Kisiye Ozgii tedavileri gelistirmek, agi, ilag ve tamn kiti iiretim
altyapisini olusturmak amaciyla ulusal genetik veri taban kurmak.

4. Saghk Bakanhg 2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani’na gire;
Bakanhigimiz 2023-2024 Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planinda 51 eylem
mevecut olup Baskanhigimiz rehberlik ve koordinasyon gorevi gere@i. asagidaki 34 eylemin
yiiriitilmesinden, uygulanmasindan ve takibinden sorumludur.
v Eylem E.1.1.1: Harcama Birimi diizeyinde yeni baglayan yonetici ve personelin adaptasyon
stiresini kisaltmak amaciyla kurum hakkinda genel bilgilendirme dosyasinin hazirlanmasi.
v Eylem E.1.1.2: Harcama Birimi diizeyinde web sayfasinda bulunan i¢ kontrol sekmesinde

yonetici onayi ile i¢ kontrole yonelik gergeklestirilen giincel ¢aligmalara yer verilmesi
E.1.1.3 I¢ kontrol sistemine yonelik egitici egitimlerinin yapilmasi.
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Eylem E.1.1.3: I¢ kontrol sistemine yonelik egitici egitimlerinin yapilmasiE.1.2.1 Harcama
Birimi diizeyinde yonetici tarafindan kurumsallasma kapsaminda personeli ile toplant:
diizenlemesi.

Eylem E.1.1.4: Harcama Birimi diizeyinde i¢ kontrol sorumlulari koordinasyonunda
harcama birimlerinde ¢alisan personele i¢ kontrol sistemine yonelik egitimlerin yapilmasi.
Eylem E.1.2.1: Harcama Birimi diizeyinde yonetici tarafindan kurumsallasma kapsaminda
personeli ile toplanti diizenlemesi.

Eylem E.1.3.1: Harcama Birimi diizeyinde Kamu Gorevlileri Etik Kurulunca yiriirliikte
olan "Etik Davrams Ilkeleri"nin tiim personele resmi yazi veya e-posta olarak gonderilmesi.
Eylem E.1.3.2: Harcama Birimi diizeyinde Etik Davranis ilkeleri dogrultusunda "Etik
Slogan (Mesaj)" belirlenerek tiim personele resmi yazi / e-Posta olarak gonderilmesi.

Eylem E.2.1.1: Harcama Birimi diizeyinde Bakanligimizin misyon ve vizyonunun
personelce benimsenmesine yonelik i¢ kontrol sorumlusu tarafindan tiim personele misyon
ve vizyonun resmi yazi /e-posta olarak gonderilmesi.

Eylem E.2.2.1: Giincel Gorev Calisma Usul ve Esaslarinin web sayfasinda yer almasi.
Eylem E.2.3.1: Daire Bagkanh@/ Baskanhk dizeyinde Gorev Dagihm Formunun
hazirlanmasi.

Eylem E.2.4.1: Harcama Birimi diizeyinde Teskilat Semalarinin web sayfasinda
vayinlamasi

Eylem E.2.6.1: Birim diizeyinde Is Siireglerinin hazirlanmasy/ giincellenmesi.

Eylem E.2.6.2: Harcama birimlerine rehberlik etmek iizere organizasyon kitabi hazirlama
prosediiriiniin hazirlanmas.

Eylem E.2.6.3: Harcama Birimi Diizeyinde Strateji Gelistirme Bagkanh@min hazirladig
prosediir dogrultusunda organizasyon kitabinin hazirlanmasi.

Eylem E.2.6.4: Harcama Birimi Diizeyinde Strateji Gelistirme Baskanlhiginin hazirladig
prosediir dogrultusunda organizasyon kitabinin hazirlanmasi.

Eylem E.2.6.5: Tiim Hastane/ADSM'lerin mali is siire¢lerinin = olusturulmasi /
giincellenmesi.

Eylem E.2.6.6: Birim diizeyinde is stireglerine ait is akis semalarinin olugturulmasi.

Eylem E.2.6.7: Birim diizeyinde gorev tanimlarinin olusturulmasi.

Eylem E.2.6.8: Harcama Birimi diizeyinde hassas gérev envanterinin olusturulmasi.

Eylem E.2.7.1: Baskanhk diizeyinde gérev alam ile ilgili Ug Aylik Durum Raporunun
hazirlanmasi.

Eylem E.3.3.1: Sozlesme imzalayan [l Saghk Miidiirii /Baskan /Bagkan Yardimeilarinin
"Saglik Yoneticilerine Yonelik Egitim Programlarn Faaliyetleri" egitiminin ilgili yil
icerisinde USES iizerinden tamamlama durumunun raporlanmasi (Egitim alacak yoneticiler
Saglik Hizmetleri Genel Midiirliigii tarafindan Bakanlik ilgili sisteminden alinacaktir.)
Eylem E.3.3.2: Yeni sozlesme imzalayan [l Saghk Miidiiri/Baskan/Baskan Yardimeilarinin
ilgili y1l igerisinde (ilgili yilin 4'lincii geyrek donemde sozlesme imzalayan yoneticilerin en
geg ertesi yihin 1'inci ¢eyrek dénem sonuna kadar tamaminin USES {izerinden egitimlerini
tamamlamast.

Eylem E.3.5.1: Onaylanan Bakanlik ilgili yilh Hizmet I¢i Egitim Planinin bildirilmesi.
Eylem E.3.5.2: llgili yil i¢in yapilan hizmet i¢i egitim planlamalarinin uygulanma

durumlarinin raporlanmasi.

Eylem E.3.5.3: llgili yil igerisinde planlanan hizmet i¢i egitimlerin tamaminin
gergeklestirilmesi amaciyla uyum orami (Gergeklestirilemeyen egitimlerin gergeklesmeme
sebeplerinin Saghk Hizmetleri Genel Miidirltigii'ne iletilmesi).
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Eylem E.3.5.4: Harcama Birimi diizeyinde Muhasebe Yetkilileri tarafindan gorev alam ile
ilgili sik karsilasilan sorunlar hakkinda yilda en az bir defa ilgili Il Saghk
Miidiirliigii/Hastane/ADSM personeline egitim verilmesi.
Eylem E.3.5.5: Muhasebe Yetkilileri tarafindan gorev alam ile ilgili sik karsilagilan sorunlar
hakkinda yilda en az bir defa ilgili personeline egitim verilmesi.
Eylem E.4.1.1: Daire Baskanhgi/Baskanlk diizeyinde is akis stireglerindeki imza ve onay
mercilerinin (Sorumluluk Matrisleri) mevzuat dogrultusunda hazirlanmasi.
Eylem E.6.1.1: Birim diizeyinde alt siireglere iliskin risklerin belirlemesi. dl¢limlemesi.
Belirlenen risklere kars: kontrol faaliyetlerinin olugturulmasi.
Eylem E.6.2.1: Harcama Birimi diizeyinde belirlenen risklerin Risk Envanterinin
olusturulmasi.
Eylem E.6.2.2: Harcama Birimi diizeyinde belirlenen risklerin Risk Haritasinin
olusturulmasi.
Eylem E.6.2.3: Harcama Birimi diizeyinde Risk Degerlendirme Raporunun olusturulmasi.
Eylem E.7.2.1: Harcama Birimi diizeyinde birinci, ikinci ve {giincii basamak saglik
tesislerine iliskin mutemetlik (Maas Mutemetligi/Muhasebe Yetkilisi Mutemetligi)
islemlerinin Teftis Kurulu Baskanligi'mca hazirlanan ve illere gonderilen Mutemetlik
Denetim Rehberi dogrultusunda yilda en az bir defa 11 Saghk Miidiirliigii'nce denetlenmesi.
Eylem E.7.3.1: Harcama Birimi diizeyinde Déner Sermaye Biitgesi ile ilgili Kamu [hale
Kanununun 62'nci maddesinin 1 bendi kapsaminda bir defadan fazla %10 artinm talebinde
bulunulmamasi.
Eylem E.7.3.2: Harcama Birimi diizeyinde Bakanlik¢a onaylanmus ilgili y1l konsolide doner
sermaye gider biitgesinin ig¢inde kalarak (6ngoriilemeyen ve Strateji Geligtirme
Baskanlhiginca uygunluguna Karar verilen durumlar harig) ek biitge talebinde bulunulmamas:.
Eylem E.12.2.1: Bilgi giivenligi yetkilileri tarafindan kendi birimlerindeki tiim personele

bilgi giivenligi egitiminin yapilmasi. I
Eylem E.13.6.1: Birim diizeyinde ilgili vil Is Takvimlerinin hazirlanmasi.

Eylem E.13.6.2: Birim diizeyinde hazirlanan ilgili yil is Takvimlerinin sonug (ger¢eklesme)
durumlariin bildirilmesi.

Eylem E.13.6.3: Harcama Birimi diizeyinde ilgili yil "Yonetim Kararlilik Beyani"nin
hazirlanarak EBYS tizerinden tiim personele génderilmesi.

Eylem E.13.7.1: Merkez Teskilati ¢alisanlarina yénelik memnuniyet arastirmasi yapilmasi,
sonuglarin degerlendirilerek raporlanmasi.

Eylem E.13.7.2: 81 Il Saghk Midiirliigii ¢alisanlarina yonelik memnuniyet aragtirmasi
yapilmasi, sonuglarin degerlendirilerek raporlanmasi |
Eylem E.13.7.3: Tasra Teskilati ¢alisanlarina yonelik kadro bazli memnuniyet aragtirmasi
yapilmasi, sonuglarin degerlendirilerek raporlanmasi.

Eylem E.13.7.4: il saghk miidiirliikleri ve her ilde en az bir saghk tesisinde olmak zere
mali konularda yasanabilecek sorunlara yonelik arastirma yapilmasi, sonuglarin
degerlendirilerek raporlanmasi.

Eylem E.14.4.1: Harcama Birimi diizeyinde ytriitilen faaliyetlere yonelik hangi iglerin,
kime ve ne zaman raporlandiginin Rapor Dékiim Formuna islenmesi.

Eylem E.15.3.1: Merkez Harcama birimlerine yonelik 657 sayilh Kanuna tabi personelin
yillik izin taleplerinin ve izin onay islemlerinin sistem iizerinden yapilabilmesi i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasi.

Eylem E.15.3.2: Tagra teskilatina yonelik 657 sayili Kanuna tabi personelin yillik izin
taleplerinin ve izin onay islemlerinin sistem {izerinden yapilabilmesi igin gerekli
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diizenlemelerin yapilmasi.

Eylem E.15.6.1: Arsiv mevzuati ve Standart Dosya Plam kodlarinm argivlenme sistemine
gire yazismalarda etkin bir sekilde kullamlmasi amaciyla egitim diizenlenmesi.

Eylem E.15.6.2: Harcama Birimi diizeyinde ilgili personel tarafindan argiv mevzuati ve
Standart Dosya Plani kodlarina iliskin egitim diizenlenmesi.

Eylem E.17.1.1: I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun hazirlanmasi ve uygulama
metodolojisinin belirlenmesi.

Eylem E.17.1.2: Daire Bagkanhgi/Baskanlik diizeyinde I¢ Kontrol Sistemi Soru Formunun
uygulanarak Strateji Gelistirme Baskanligina bildirilmesi (Her Daire
Baskanligi/Baskanliktan biri Yonetici olmak iizere en az iki soru formunun doldurularak
sisteme yiiklenmesi).

Eylem E.17.4: Bakanlik i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunun olusturulmast.

Miidiirligiimiizde flgili Mevzuati Geregi 2024 Yilinda Yiiriitilecek Bazi Onemli
Faalivetler:

)
b)

c)

d)

g)

h)

»

k)

D

Yogun Bakimlarin iyilestirilmesine yonelik takiplerde bulunmak.

Radyasyon uygulamasi gerektiren tiim isinlamalara yonelik: doz smmrlamasi, risk
degerlendirilmesi gibi durumlarin takibinin yapilarak radyasyon gorevlisi. halk ve gevrenin
korunmasini saglamak, risk oranini en alt diizeye indirmek.

Gebe Sinifi/ Gebe Okulu verilerine yonelik: egitim etkinliklerinin takibi ile anne adaylarinda
basarili bir “gebelik siireci” saglamak.

Tibbi Cihazlarda; cihaz hatali veri tamamlama ve zimmet oranlarinin giincel durum
takiplerini yaparak. cihazlarin daha etkin ve verimli kullanilmasini saglamak.

Akiler ilag Uygulamalan ile ilgili farkindahig arttiricr faaliyetler yapma,

Gereksiz Antibiyotik kullanimini azaltmak amaciyla hekimlere ve vatandaglara bilgilendirici
egitimler yapmak.

Saglik hizmetlerinin gerektirdigi her tiirlii satin alma. kiralama. bakim ve onarim. argiv, idari
ve mali hizmetlerin il diizeyinde yiiriitiilmesini saglamak,

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ger¢evesinde, kiralama ve
satin alma islerini viiriitmek, temizlik ve giivenlik, aydinlatma, 1sinma. onarim, tagima vb.
Destek hizmetlerini yapmak,

Saglikli yaslanma ve yash saghgi hizmetlerinin gelistirilmesine iliskin ulusal programlarin il
diizeyinde yiiriittilmesini saglamak.

Genisletilmis Bagisiklama Programi kapsaminda bagisiklama hizmetlerinin yiiriitiilmesi igin
insan giicii, arag-gereg. asl anti serum, enjektdr vb. ihtiyaglarin planlanmasi ve soguk zincir
sartlarinda birimlere ulastirilmasini saglamak.

Kanserle ilgili farkindahgi artirmak amagh il genelinde etkinlikler ve tarama davetleri
saglamak,

Kurumumuz biinvesinde ambulans servisi hizmetlerinde gorev yapmakta olan tiim saghk

mensubu  ¢alisanlarin - mesleki ve hizmet i¢i e@itimlerinin tamamlanmasim  ve




giincellenmesini saglamak.

m) Tim saghk kuruluslarinda hizmet sunumu agisindan giivenlik tedbirlerinin kontrol ve
denetimini yapmak.

n) Birimlerin egitim ihtiyaglarini tespit etmek ve ihtiyaca yonelik egitimler planlamak.

o) Il diizeyinde saghk hizmetlerine iliskin veri ve bilgi akisim igeren her tiirden bilgi sistemleri
projelerinin takibini saglamak,

p) Anne siitii farkindahi@inin ve kullaniminin artirilarak aile hekimi sayisini artirmak,

q) Saglik agisindan toplumsal tehdit ve tehlike olusturan madde bagimhihg ile miicadele etmek,

r) Aile hekimligi uygulamasi: kapsaminda Aile Saghgi Merkezi ve Aile Hekimligi Birimlerini
mevzuata gore standart formlar kullanarak 6 ay araliklarla yilda 2 kez izlemek ve
degerlendirmek,

s) Tasarruf Gelistirici ve Gelir Artiric1 Programlar ile gider-gelir takibinin diizenli yapilarak
kamu kaynaklarinin daha etkin ve verimli kullanilmasini saglamak,

t) Toplumun ilkyardim bilincini artirmak amaciyla sertifikali ilkyardim Kkurslarimin ve
bilinglendirme egitimlerinin verilmesini saglamak,

u) Sertifikali g¢alisan personel sayisimin artirllmasi amaciyla sertifikali egitim programlar
agmak.

v) Personel her tirlii 6zlik ve atama islemleri sonucu gergeklesen ayrihis ve baslayis
hareketlerinin EKIP sistemine eksiksiz girislerinin yapilmasim saglamak.

w) Aday memur egitim ve siavlarinin ilgili mevzuat kapsaminda tamamlanmasini saglamak,

x) Aile hekimligi is ve islemlerini yiiriitmek

y) Personel 6zliik is ve islemlerini yiiriitmek.,

z) Saghk tesislerinin personel ihtiyaglarinin tespit edilerek eksikliklerin giderilmesi i¢in gerekli
planlamalar1 yapmak.

aa) Miidiirliik ve ek bina Sivil Savunma Plani, Yangin Onleme ve Sondiirme Yonergesi, Koruma
ve Giivenlik Plam vs. hazirlamak ve giincel tutmak. Miudirliikk bagh kuruluslarinin
planlarimin yaptirihip giincel bulundurulmasini talimatlandirmak.

bb)Miidiirliik binas1 Ozel Giivenlik personellerinin Emniyet Genel Miidirliigiinin OGNET
(POL-NET) sistemine izin, ayrilig, baglayis, gorevlendirme gibi islemlerinin sistem
girislerinin takibini yapmak. Bagl kuruluslardaki OGNET (POL-NET) giris islemlerinin
eksiksiz ve zamaninda yapilmasini talimatlandirmak,

cc) Seferberlik Kaynak Planlama Sistemi (SEKAPS) mal ve hizmet seferberligindeki hususlar
kapsayan “SEKAPS Uygulama Esaslarn™ geregince Saghk Miidiirliigiine ait veri girislerini
yapmak.

dd)il Afet ve Acil Durum Miidiirliigiince talep edilen il Ilge Kaynak Sayim Cetvelleri ve Il
Detay Planinda Saghk Midiirliigiine ait olan bilgileri derleyerek bildirmek.
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Bu kapsamda Afyonkarahisar 11 Saghk Midirliigiimiiziin; iist politika belgelerinde yer alan
oncelikler baz alinarak Bakanh@miz 2024-2028 Stratejik Planindaki amag ve hedefleri dogrultusunda.
gerekli katkiyr sunacagini, 2023-2024 Donemi Bakanhigimiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum
Eylem Planinda bulunan eylemlerin gergeklestirilmesinde harcama birimlerine rehberlik ederek siireci
yakindan takip edecegini beyan eder; Baskanligimiz goérevleri kapsaminda is ve islemlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yerine getirilmesi igin gerekli gayret ve hassasiyetin gosterilmesini tiim
yonetici ve personelimizden 6nemle rica ederim.

Tarth: 21.03.2024

Uzm. Dr. Serha_

il Saghk M 'dﬁrp\




